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ادارة الشراء من تحدٌد مواصفات المواد التً عندما تنتهً •
ترغب فً شرائها الجودة المناسبة  و تصل الى السعر المناسب 
لها فً السوق فإنها تقوم بعملٌات التنبؤ لتحدٌد احتٌاجاتها من 

 . القادمةالمواد خلال فتره زمنٌه 

هذه الموازنات تقدٌرا للمبالغ المادٌة الواجب وتتضمن •
 .الموادتخصٌصها لشراء هذه 

لتخطٌط عملٌات الشراء التقدٌرٌة اداة هذه الموازنات وتكون •
لمعرفه العلٌا الإدارة على ادارة الشراء من قبل ووسٌلة للرقابة 

 . بموجبهامدى التزام اداره الشراء بتنفٌذها او العمل 
العاملٌن الذٌن ٌقومون كفاءة على الموازنات نجاح هذه وٌعتمد 

 . الوقتدرجة مرونتها فً نفس بإعدادها وعلى 

 مقذمت
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ان التخطٌط لاحتٌاجات المنظمة من المواد المختلفة لا بد ان 
تؤدٌه اداره الشراء و تقوم بالعدٌد من الوظائف لتحدٌد حاجة 

 .  النهائًحتى استلام المواد للوصول للشراء تنفٌذه الشراء و 
 

الكمٌه التً منها شبكه الاعمال الطرق من تستخدم الكثٌر 
كوسٌلة من الوسائل لتخطٌط الوقت اللازم لكل مرحله من 

الشراء و الزمن الكلً الذي تستغرقه  إجراءات مراحل 
 .  كلهاالمراحل 

والمسار الحرج وهو المسار الاطول التً تحتاج الٌه هذه 
المسار الحرج فً تقدٌر المرونة وتستخدم الإدارة ، الاجراءات

لإنجاز للعملٌات اللازمة الفائض لكل نشاط و احتساب الوقت 
 . ضمن شبكة الاعمال  حساسة التً تعتبر المراحل 

 الطرق الكميت للتخطيظ للشراء 
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و الانشطة على صورة سهم تمثل وفً شبكة الأعمال •

هو الهدف ، والحدث دائرةالاحداث على صورة تمثل 

وعادة الذي ٌرغب فً تحقٌقه النشاط الذي ٌسبقه 

ٌكتب الزمن المستغرق لانجاز كل هدف او الوقت 

ٌعبر عن كل كما . للنشاط على السهم الدال علٌه 

 .السهمنشاط برمز خاص به ٌوضح فً اسفل 

الرقابه هذه الطرٌقة لغاٌات الشراء وتستخدم اداره •

 .والتخطٌط معا 

 الطرق الكميت للتخطيظ للشراء 

 الطرق الكميت للتخطيظ للشراء 
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 تعريف استراتجيه الشراء

العامة هً السٌاسة : استراتٌجٌة الشراء•

عملٌة الشراء و علٌها التً تنتجها و تسٌر 

توفٌر احتٌاجات المنظمه من المواد 

 .المختلفه

الاستراتجٌه عباره عن القواعد عامه ٌتم •

داخل فً ضوئها اتخاذ القرار الشراء 

 . المنظمة
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 الشراءاستراتجياث  

 :هناك خمس أنواع لاستراتٌجٌات الشراء هً•

استراتٌجٌة الشراء حسب الكمٌة أو بالكمٌات  -1

 .الدنٌا

 .استراتٌجٌة الشراء أم التصنٌع -2

الشراء )استراتٌجٌة الشراء للتخزٌن  -3

 (.المقدم

 .استراتٌجٌة الشراء لغرض المضاربة -4

 .استراتٌجٌة المبادلة فً الشراء -5
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احتٌاجتها الحالٌه او لفتره بكمٌات تغطً المستلزمات شراء وهً 

الظروف غٌر قصٌرة دون مراعاه لضروره توفر مخزون لمواجهة 

 .المتوقعة

 :    المنظمةاسباب استخدام استراتجٌه الشراء فً 

الكساد، أي أن الكمٌة المعروضة ٌكون الاقتصاد فً حالة عندما  -1

 .تفوق كثٌراً كمٌة الطلب

ٌكون سعر المستلزمات فً السوق مرتفعا بشكل غٌر عندما  -2

 .  طبٌعً

و مواصفاتها ، و كمٌات قلٌلة ، تكون احتٌاجها متنوعه عندما -3

 .المستمرخاضعه للتغٌر 

عدم توفر سٌوله نقدٌة لدى المنظمة لشراء احتٌاجاتها عندما  -4

 بكمٌات كبٌرة 

 حسب الحاجه او بالكمياث الذنيا الشراء استراتجيه 
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المخاطر التً قد تتعرض لها المنظمة لهذه اهم 

 :السٌاسة

او بطء العملٌات الانتاجٌة و الذي قد توقف  -1

 .الموادٌحدث بسبب عدم توفر مخزن كاف من 

لان ،امكانٌة الحصول على حسم الكمٌة عدم -2

 .  الحاجةكمٌات الشراء تكون حسب 

 حسب الحاجه او بالكمياث الذنيا الشراء استراتجيه 
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 استراتجيت الشراء ام التصنيع 

هل من الافضل للمنظمة ان تصنع احتٌاجاتها وتعنً •

 ؟من المواد ام تقوم  بشرائها 

وللاجابة على هذا السؤال تحتاج دراسه اقتصادٌة و •

فنٌة للوصول الى القرار الانسب التً توضح القرار 

 :الذي ٌجب اتخاذه وفٌما ٌلً اهم هذه الاعتبارات 

 :  التكلفة -أ

على ،تحلٌل التكلفة قرار الشراء ام الصنع ٌنطوي •

تقدٌر تكلفة صنع صنف معٌن داخل المنظمة و 

 .مقارنتها بتكلفة شرائة من الخارج
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 استراتجيت الشراء ام التصنيع 

 :التالٌه ٌجب ان تدخل ضمن تقدٌرات التكلفة العناصر 

التكالٌف الثابتة الاضافٌة. 

التكالٌف المتغٌرة الاضافٌة 

 انخفاض الاحتٌاجات و خطر توقف انتاج الصنف لعدم مخاطر
 الحاجه  له 

 الجدٌدتدرٌب العاملٌن على انتاج الصنف. 

 للتموٌلالاضافٌة التكلفة. 

 للمنتجالاحتفاظ بالمخزون تكلفة. 
 الاضافٌةالادارٌة التكالٌف. 
 تكلفة التقادم الخاص بالالات و المعدات و المعرفة التكنولوجٌة

 .سرٌعةالتً ٌحدت فٌها تطورات 

 و هذا ٌعنً ٌتطلب شراء مستلزمات ، الاضافٌة للشراء التكلفة

 .  بشرائهاجدٌدة مما لا تقوم المنظمة 
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ان تقدٌرات التكلفة الخاصة بقرار الشراء الصنف 

 -:بدلا من صنعة ٌجب ٌشمل على ما ٌلً 

 . الصنفشراء سعر •

 .تكالٌف النقل•

 .تكالٌف الاستلام والفحص•

 .  التأمٌنتكالٌف •

 استراتجيت الشراء ام التصنيع 
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 استراتجيت الشراء ام التصنيع 

لا شك ان لعامل الجودة اعتبار و اهمٌة كبٌرة عند المفاضلة بٌن الشراء : الجودة  –ب 

 .او الصنع داخل المنظمة

الاعتبارات الخاصة بالكمٌة عن اعتبارات الجودة فٌما ٌتعلق تختلف  : الكمٌة  -جـ 

 .  بالمفاضلة بٌن الشراء و الصنع 

ٌختلف تماما .ولكن الامر واضح ومحدد فالجودة المرغوب فٌها ٌمكن ان تتحدد بشكل 

 .  بالنسبه لاعتبارات الكمٌة

بمعنى ان الكمٌة . السبب فً ذلك ان الكمٌة ٌجب ان ٌنظر الٌها من خلال الزمن و 

المناسبة فً وقت محدد و ظروف معٌنة ٌمكن ان تكون خاطئة فً وقت اخر و ظروف 

و من ثم فإن كمٌة المشترٌات تعتبر عاملا متغٌرا بعكس مواصفات الجودة التً . اخرى 

 . تعتبر ثابتة نسبٌاً 

هو ، نجد ان السبب العام الذي ٌفضل الصنع بدلا من الشراء ، وجهة نظر الكمٌة ومن 

كون حجم المشترٌات صغٌرا او كبٌرا و مدى استعداد الموردٌن لتلبٌه حاجة المنظمة 

فقد ٌرفض المورد التعامل بكمٌات صغٌرة  نظرا لانها لا تحقق له . فً كتلا الحالتٌن 

وفورات و العكس صحٌح قد تكون الطاقه الانتاجٌة للمورد محدودة بشكل لا تمكنه من 

تلبٌة الطلبات الكبٌرة للمنظمة ففً كلتا الحالتٌن نجد ان المنظمة مضطرة لتلبٌة 

 .احتٌاجاتها عن طرٌق الصنع داخلٌا و العكس من ذلك صحٌح
14 
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 استراتجيت الشراء ام التصنيع 

 :سرٌة التصنٌع  -د

تجد بعض المنظمات نفسها مضطره لتصنٌع حاجتها من الاصناف داخلٌا و ان تأكدت 

فً بعض الاحٌان بعدم اقتصادٌة التصنٌع الداخلً و ذلك بسبب كون عملٌات تصنٌع 

وبمعنى اوضح انه قد تكون تركٌب الاصناف المستخدمة فً . المنتج ذات طابع سري 

عملٌة الصنع ذات طابع سري او تنتج وفق براءة اختراع لا ترغب المنظمة فً اطلاع 

 .علٌهااحد 
 

 :  ضمان استمرار التورٌد  -هـ 

ان الضمان ٌكون اكبر عند التصنٌع بدلا من الشراء وهذا السبب الرئسً  لتفضٌل 

الصنع وخاصة للمنظمات الصناعٌة كبٌرة الحجم حٌث ٌؤدي توقف خطوط الانتاج 

بسبب نقص المواد الى مشكلات كثٌرة ٌنتج عنها خسائر كبٌرة خاصة اذا كانت نسبة 

 .التكلفة الثابتة الى التكلفة الكلٌة كبٌرة و هً الصفة الغالٌة فً تلك المنظمات 

ان تصنٌع الداخلً ٌساعد المنظمة على القضاء على مخاطر توقف الانتاج لدٌها لاي 

سبب كان مثل اضراب العمال فً المنظمة المورد او تاخر الشحن و النقل و الاستلام 

او بسبب بعض المواقف الخاصة بالموردٌن كأن ٌحدث تواطؤ بٌن الموردٌن فً 
 .استغلال حاجة المنظمة و من ثم تحدٌد اسعار مرتفعة
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 ( الشراء المقذم )استراجيت الشراء للتخزين 

ٌعنً قٌام المنظمة بشراء المواد الازمة للانتاج بكمٌات كبٌرة و اقتصادٌة لتغطٌة •

 .المستقبلٌةالاحتٌاجات 

 :وتهدف هذه الاستراتٌجٌة إلى•

الحد من خطر نفاد المخزون و احتمال بطء او توقف العملٌات الانتاجٌة و ذلك  -1

 .المورداعطال فنٌة لدى أو حدوث عملٌات الشحن و النقل تأخٌر نتٌجة 

 . كبٌرةالحصول على حسم الكمٌة نتٌجة الشراء بكمٌات  -2

 . الكاملةتخفٌض نفقات النقل على اساس مبدأ الحمولة  -3

 .المقبلةثبات التكالٌف فً الفترة  -4

 :  اهمهاالتً ٌمكن تلخٌص الأخطار قد ٌنتج استخدام هذه السٌاسة بعض المشكلات او 

 .طوٌلةنتٌجة تخزٌن المواد لفترة ،  خطر التقادم و الخسارة ( 1)

تجمٌد نسبة معٌنة من راس المال العامل فً المخزون دون استثماره فً (  2)

 .  اخرىنشاطات 

زٌادة التكالٌف الناتجة عن تلف المخزون و اجراءات حماٌته و ذلك بسبب الشراء ( 3)

 .بكمٌات كبٌرة 
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 :استراتجيت الشراء لغرض المضاربت 

ٌتم شراء المواد بكمٌات كبٌرة تفوق احتٌاجات المنظمة بهدف 

تحقٌق الربح عند ارتفاع سعر الموار فالمواد المشتراه لا تسخدم 

فً العملٌة الانتاجٌة و انما ٌتم اعاده بٌعها و بهذا تتمكن 

المنضمة تحقٌق ارباح من عملٌة اعاده البٌع الجزء الاخر عن 

 .  المستقبلٌةالحاجة 

ان هذه الاستراتجٌة لا ٌخلو من مخاطر فقد ٌتعرض المشتري 

الى خسارة فً حالة انخفاض اسعار المواد او عم ارتفاعها فً 

المستقبل الامر الذي ٌتطلب الحذر عند اتخاذ القرار ٌتعلق باتباع 

 .  الاستراتجٌةهذه 

تهدف هذه الاستراتجٌة الى تحقٌق الربح اذا كان هنالك توقع 

بارتفع اسعار المواد فً حٌن تهدف الاستراتجٌة السابقة الذكر 

 .  مستقبلاً الى منع حدوث خسارة نتجة ارتفاع اسعار المواد 
17 

 :استراتجيت المبادلت في الشراء 

بمعنى ان المورد منتجاتهما الاتفاق بٌن المشتري و المورد على تبادل ٌتم 

سٌعتمد فً الحصول على احتٌاجاته من المواد او المستلزمات المختلفه 

الً تظهر الحاجة الٌها بشكل دوري او بشكل مؤقت من المشترٌن الذٌن 

ٌتعاملون معه و ٌحصلون على احتٌاجتهم من المواد او المستلزمات 

 المختلفه منه 

التً تعمل فً صناعة المواد المنظمات ان هذه الاستراتٌجٌه معروفه بٌن 

الكٌماوٌة حٌث تساعدها فً اٌجاد استقرار فً عملٌاتها الصناعٌه و 

 .  التسوٌقٌه سواء كان مشترٌة او بائعة 

و ٌأخذ على هذه الاستراتٌجٌة ان المشتري لن تكون لدٌه حرٌة اختٌار 

 .  البٌعالمورد الذي ٌعطٌه افضل شروط 

الامر الذي ٌتطلب دراسة المزاٌا التً ٌمكن تحقٌقها من هذا الاتفاق و 

العٌوب التً قد تنجم عنه و فً ضوء هذه الدراسة تقرر ادارة المنظمة 

 .  اتباع او عدم الاتباع هذه الاستراتٌجٌة 
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Thank You 
Any Question 
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